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Formulaire d’évaluation

Afin d'améliorer la qualité de cette séance, nous avons besoin de votre avis.
Un formulaire d'évaluation balisera les différentes interventions.

Vos coordonnees privees permettront de vous communiquer les evolutions tant legales
gu'administratives liées a notre diplome, les opportunités professionnelles (offres d'emploi, vente
de matériel,...) les offres de formation continue.

Nous vous rappelons que votre participation fait partie du cursus et que sa validation passe aussi
par I'encodage complet du formulaire mis a votre disposition par le secrétariat de la FMV, (Marie
Eve Lechanteur)
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* Notre role est de vous prévenir, vous informer, vous
soutenir, vous aider !!
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metiers veterinaire

* Des études qui apprennent a s’adapter a toutes situations, a avoir
une rapide déduction et a trouver des solutions pragmatiques
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Séminaire initiatique du jeune

vétérinaire
DEMANDEZ LE PROGRAMME

AMPHI C / SALLE POLYVALENTE
Timing |Intervenant |Théme
14H upv Quelques conseils
15h15 |pause rencontre partenaire

AMPHI C AMPHI A
Timing Intervenant Théme Timing Intervenant|Théeme
15h30 |CBC/UCM Banque et lois sociales 15h30 SNVEL La profession en France
16h10 |RGF Assurance professionnelle
16h40 |UPV Comptabilité : conseils
17h20 |Alcyon Groupement d'achat / grossiste
17h40 |UPV Section jeunes
SALLE POLYVALENTE

18h-20h | Drink rencontre partenaire
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Nos lighes de conduite :

* Le bien étre de nos membres

e Lutte contre |'exercice illégal

* Promotion de nos compétences
 Développement de nos aptitudes
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U?V
NO WE CAN'T

ONE HEALTH - ONE BUDGET
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
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@V\ Outils & avantages
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CIPVAC

PRATIQUE VETERINAIRE | CERTIFICAT (INTER) UNIVERSITE(S) | CAMPUS ERASME (ANDERLECHT), AUTRE CAMPUS

Certificat inter universités en Pratique
' Vétérinaire des Animaux de Compagnie

Démarrez votre pratique vétérinaire épaulé.e par un mentor. Guidons les jeunes diplomé.e.s
passionné.e.s vers une carriére en pratique vétérinaire dédiée aux animaux de compagnie et NAC.
Ensemble valorisons la pratique vétérinaire générale.

Certificat inter universités en Pratique
Vétérinaire des Animaux de Compagnie - ULB
Hel Sci
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CIPVAC

Les roles du praticien vétérinaire dépassent de loin la prévention par la vaccination/vermifugation et la prise en
charge médicale et chirurgicale des pathologies les plus fréquentes. Le praticien vétérinaire est en 1re ligne, il
connait son patient dans sa globalité et son contexte (social, culturel, épidémiologique...), il pratique une médecine
vétérinaire factuelle basée sur les preuves scientifiques, son jugement et les besoins individuels.

Poury arriver, il doit acquérir des compétences professionnelles scientifiqgues (connaissances, raisonnement
clinique, gestes techniques, résolution de problemes...) mais aussi des compétences administratives, législatives,
déontologiques, éthiques et de gestion. |l doit également acquérir des compétences transversales ou “soft skills”
(communication, gestion des émotions, prises de décisions, connaissance de ses limites, collaboration,
management...), étre capable de métacognition et faire preuve d’une volonté de développer continuellement son
savoir et ses compétences.

Ce certificat vise donc a développer les compétences cliniques appliquées dans de nombreux domaines.
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Inscription : upv@upv.be
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Tu te poses des questions
Le projet LOUVETO en lien avec...

Léquilibre entre la vie pro - vie perso

La confiance en soi

Investissez une partie de votre Les choix de carricre

temps a votre Stratégie de vie Et plein d'autres thématiques..
personnelle des le début de votre -
carriere Rejoins le programme Louveto

Diplémé.e depuis < 7 ans ?
Ce programme est fait pour toi !
Deviens montoré

P soeers
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Jeunes
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Le mot du Président
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

-~ — ~ ‘ 2 ™
A s
S , e
s =B
‘7 S » &

L 4

,

‘*"G

i

X 44

.

-

ok
Yy b

l ‘
| & >
" A
.

& y

|
{ -‘:’ }-" ,./‘ ‘
L]

Union Professionnelle Vétérinaire — www.upv.be



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

* Le plus beau metier du monde
* De supers beaux moments

* Le plus cruel
* Déja pdt les études... bcp de stress d ‘adaptations... ca continue !
* Soigner des Ax....

* EMOTIONS

* DOUTES

* ISOLEMENT, SOLITUDE
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Séminaire initiatique du jeune

V vétérinaire

* Le plus beau metier du monde
* De supers beaux moments

=

* Le plus cruel
* Déja pdt les études... bcp de stress d ‘adaptations... ca continue !
* Soigner des Ax....

* EMOTIONS

* DOUTES

* |[SOLEMENT, SOLITUDE
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V Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

* Le plus beau metier du monde %’o UP N ;:
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* Le plus cruel
* Déja pdt les études... bcp de stress d ‘adaptations... ca continue !
* Soigner des Ax....

* EMOTIONS

* DOUTES

* |[SOLEMENT, SOLITUDE
Jeunes
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
Profession se bouge
UPV a initié depuis....2010

Vit rural bien + qu’un Vt
Heureux ou Malheureux
Recruteurs Recrutés
Enquéte Jeunes
Honoraires

OBSVET
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

OBSERVATOIRE DE LA PROFESSION
VETERINAIRE

un diagnostic
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V Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Mesurer — Comprendre — Anticiper — Agir — Defendre —
Proteger.

OBSVET est un outil au service de la profession pour
construire des reponses realistes, ciblées et durables.
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

ATLAS DEMOGRAPHIQUE
VETERINAIRE

Surveillance & expertise ~ Publications ~ Apropos de nous ~ Q FR-

Pourquoi un observatoire ?

La profession vétérinaire se transforme rapidement, sous 'effet de facteurs
multiples : attentes sociétales accrues, évolution du rapport aux animaus,
complexification réglementaire, pression économique sur les structures,
difficultés de recrutement, organisation des gardes, nouvelles menaces
sanitaires, et montée en puissance des enjeux One Health. Dans ce contexte,
il devient risqué de piloter uniquement “au ressenti”, méme lorsque ce
ressenti est largement partage.

OBSVET est né d'un besoin simple : mettre des faits sur la table, de maniére
structurée, réguliere et comparable, pour mieux comprendre ce qui se passe
réellement sur le terrain. L'objectif n'est pas de “contréler” ou de “classer”,
mais de rendre visible une réalité souvent morcelée, afin d'aider |a profession,
les partenaires et les décideurs publics a agir avec plus de justesse.

Atlas démographique vétérinalre -
édition 2025, périmétre © Wallonle + Bruxelles

'Q?fﬂ.“’:‘.;m ——
VETCAIWAIBES Médecine Witirinaire
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\ Séminaire initiatique du jeune
U-h V vétérinaire
Chiffres clés 2024

Indicateur Valaur

. _ _ record historigue mals pec
Vérérinaines Inscrits 3 'Ordre 2 950 professionneis .
attefgnant un plateau

Fart des femmes 56 % [= 1650 praticiennes] féminisation margeée. surout < 40 ans

&

x50 % des praticiens,
Orlentatlon Petlts animaux {PA) rétraction du wivker “gras animaux”
65 %6 cher les fermmes

Cidens sulvis 1130 000 (= 6BO par varérinaire PA) charge stable, pérable

Chats sulvis 1450 D00 {= Boo par verérinaine PA) H00 3 depuis 20E | senslon fores
BovIns par vitdrinalre GA =2 200 TS ¢ 310 56 malgré chepted en balsze

volallle par vétérinaire GA = 20 poo valakiles charge la plus crithge
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Mormbre d'inscrils & |"Ordre
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@ Séminaire initiatique du jeune
: V vétérinaire
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

h.n

CV strict

Autre praticien (3.06%)

(3.68%)
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Les écarts sont toutefois marqués entre femmes et hommes :

FEMME HOMME

CV strict

__{2.5%]

Autre pralicien

Autre praticien
{3.28%)

CV strict (4.2%)
(3.53%)
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

PACTE VET Rural
Triple projet :

* Stage ruraux précoces rémunérés
* Prime d’installation pour un jeune
* Prime d’accompagnement a ’accueil de talent (PMV 2)
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Cocktail politique : dans la oontlnu]tid’ﬂhs\ﬁt, des
solutions concrétes pour I'avenir des vétérinaires belges
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LIBRAM ®nT; Fils

L'UPV au coeur du pdle One Health :
examens cliniques offerts !
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Jeunes
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COMBIEN GAGNE UN VT ?

Un « gros » revenu est-il synonyme de bonheur ?



depuis 1994 o
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« Je facture
donc je suis ? »

. — - :’ A —
"~ Analyse UPV de revenus &
odeles économiques vétérinaires .

e ——

By Dr Leonard Theron




Moyenne de revenu brut mensuel TOTAL en € HTVA

M Moyenne de Veuillez indiquer votre revenu brut mensuel en € HTVA

= Revenus et avantages supplémentaires

RURALE
ANIMAUX DE COMPAGNIE+CDM | 4586,25€ _
MIXTE RURALE | 5788,75€ | FIL3
. depuis 1994 g A S | I
WS AR | AUTRE 5235,80€ -,ooe
MIXTE ANIMAUX DE COMPAGNIE 4970,00€ -)o¢:
INDUSTRIE/RECHERCHE 167,47€ lgs,ooe
ENSEIGNEMENT / FONCTIONNAIRE | 4400,00€ .3,33:
Analyse UPV de revenus & ANIMAUX DE COMPAGNIE / NAC (NOUVEAUX :
P . P, R——
d economigues vet s ———— l
flelfs economiques veterinaines ANIMAUX DE COMPAGNIE) 452862¢ | Ll
ANIMAUX DE COMPAGNIE | 4255,29¢€ '5,14€
MIXTE EQUIN 3813,89¢€ ‘-zzs
, |
NAC (NOUVEAUX ANIMAUX DE COMPAGNIE) 3005,33€ | 66,67 €
EQUINS 3656,43€ l 15,71¢€

0,00€ 2000,00€ 4 000,00 € 6 000,00€ 8000,00€




ATN — mais quelle nature ?

Fréquence des types d'avantages en nature

Packages les plus fréquents

Budget formations Budget formations
Voiture / Carburant / Assurance / RC Pro
/ Téléphone / Chéques-repas / Cotisation
Ordre / Cotisation UPV / Budget
formations

Téléphone

Voiture / Carburant / Assurance / RC Pro
RC Pro J Téléphone / Cotisation Ordre /
Cotisation UPV / Budget formations
Carburant Voiture / Carburant / Assurance / RC Pro
/ Téléphone / Cotisation Ordre / Budget
formations

Voiture

Chéques-repas
Cotisation Ordre

Cotisation UPV

Assurance
Voiture / Carburant / Assurance / RC Pro
N Tt 1 Cotisati

Cotisation UPV

Ordre / Cotisation UPV / Budget
formations

RC Pro / Cotisation Ordre / Cotisation
u

Chéques-repas PV / Budget formations

Autre RC Pro / Cotisation UPV

Voiture / Carburant / Assurance / RC Pro
) e / Chéques-repas / Cotisation
Ordre / Budget formations

Logement

120 0.0

0 20 40 60 80 100

Nombre de répondants

2.5

5.0

' T T
7.5 10.0 125
Nombre de répondants

15.0

17.5

20.0




Revenu brut mensuel HTVA (€)

Courbes théoriques — revenu total selon I'expérience

—8— Animaux de compagnie ®
—@— Rurale
8000 - —O— Mlxt.e rurale
—8— Equins
&
7000 - ®
6000 -
]
5000 -
4000 A
3000 -
Fraich. sorti-e 1-3 ans 4-6 ans 7-10 ans 11-15 ans 16-20 ans 21 ans et +

Expérience




Taux horaire total (€/h)

Courbes théoriques — revenu horaire total selon I'expérience

351 —e— Animaux de compagnie Py

—&— Rurale

—@— Mixte rurale

—8— Equins
30 -

—
25 1
20 A
15 A
Fraich. sorti-e 1-3 ans 4-6 ans 7-10 ans 11-15 ans 16-20 ans 21 ans et +

Expérience




UPV x VetScope VetS
Profeesionnels Grille theorique 2026 du revenu total brut HTVA escope

Vétdrinaine asu

Montants mensuels estimes par experience et domaine d'activite
Modele GLM a lien log - pi ion des valeurs predites avec marge theorique P25-P75

Poster de positionnement salarial

Lecture : chaque case indique la valeur centrale theorique du revenu total puis la fourchette interquartile [P25-P75]. L'experience explique davantage les ecarts que le domaine, mais la mixte rurale et la rurale restent au-dessus de
la reference a anciennete comparable.

Fraichement

Domaine d'activite ; 46ans 7-10 ans 16-20 ans
sorti-e
Animaux de 3048¢€ 3810€ 4379¢€ 4575€ 4814¢€ 5530€ 5536 €
mmnig (1 890-3 596] (2 362-4 496) (27155 167) (2 837-5 399] (2 985-5 680] [3429-6526) [3432-6532)
Animaux de 3678€ 4598 € 5284€ 5521€ 5809€ 6674€ 6681€
compagnie / NAC {2 280-2 320] [2 851-5426) [3276-6 235) 3 423-6217] [3 602-6 855] [4 138-7 876] [4142-7 883)
Mixte animaux 3551€ a439¢€ 5101€ 5329¢€ 5608€ 6443 € 6451€
de compagnie (2 201-4 190]) [2752-5238) {3163-6081) (3 302-6 288) (34776 618] [3994-7603) [4000-7 612]
Animaux de 3926 € 4908 € 5640€ 5894 € 6202¢€ 7114€ 7122€
compagnie + COM [2 434-2634) [3043-5792) 13497-6 656) [3 6526 955) 3 845-7 318) 14 411-8 383) 14416-8 209)
4189€ 5236€ 6018¢€ 6288¢€ 6616 € 7570€ 7578¢€
Rurale [2 597-4943] 13 246-6 178) 137317 100 [3 898-7420] 14 102-7507) 146935933 14698-8 942)
i 4738€ 5923€ 6808¢€ 7114€ 7485€ 8561€ 8570€
Mixte rurale [2938-5591) 13 673-6989) (4221-8033) [4 411-8394) [4 641-8832) 15 308-10102) [5313-10 112)
S 3895€ 4869¢€ 5595€ 5847¢€ 6153€ 7057 € 7066 €
Equins [2 415-4 596] 13015-5746) 13 469-6 602] 3 625-6 §99] 3 515-7 260] 14376-8327) 143818 337)
. i 2996 € 3745€ 4303€ 4496 € a731€ 5435€ 5443€
Mixte equin {1 857-3535) [2322-4419) 12668-5078) [2 787-5 305] [2933-5 783) [3370-6413] 133746422
Industrie / 3840€ 4800€ 5516 € 5764€ 6065€ 6959 € 6967 €
recherche [2 381-4532) 12976-5 663) 13 4206 509) (3 574-6802] (37607 1571 (43148211 143208 222)
3783€ 4654 € 5348€ 5588€ 5880 € 6747€ 6755€
Autre [2 308-4 393) [2885-5452) 133166 310} [3 465-6594] 13 6456 939] 14 183-7961] 141887 971)
Enseignement [ 3075€ 3845¢€ 4418¢€ 4616€ 4857€ 5580 € 5586 €
Eancticeniing 1 907-3629] [2384-4537) 127395 213) [2 8625 447] [3011-5731) [3 459-6 584] [3463-6 591)
o 3002€ 3753€ a312¢ 4506 € a741€ 5446 € 5453€
c [1861-3542) 12327-4429) 12674-5088) [2794-5317) 12 939-5594] [3377-6427) 13381-6435)
Modele : In(Y) = 8,022 + a(experience) + b(domaine) Marge theorique interquartile Usage conseille

Revenu total attendu = exp[8,022+a +b] P25:062xY | P7S*118xY Repere de positionnement, non bareme contractuel strict



$_ LES ARCHETYPES VETSCOPE 2

~_LE MAITRE DE LA
DOUBLE MESURE

4 Comprendre la différence entre gagner plus 4

[IPV X Vetscope | . e . e Z:t:;ifijxvaloriserson.:em?:s .

la bonne valorisation du temps

;P\' Grille theorique 2026 du revenu total brut HTVA

Vétérinaine ase
Montants mensuels estimes par experience et domaine d'activite
Modele GLM Gamma a lien log - presentation des valeurs predites avec marge theorique P25-P75

Lecture : chaque case indique la valeur centrale theorique du revenu total puis |a fourchette interquartile [P25-P75). L'experience explique davantage les e«
la reference a anciennete comparable.

B B

Y Expérience ! : Maitrise des heures
Animaux de 3048¢€ 3810€ 4379¢€ 4575¢€ ' ) Sl limiti, rgaEsaion)
; 1 890-3 596] [2 362-4 496] 127155 167) (2 837-5 399) ! \ R
compagnie “ | | Heures prestées . Equipe structurée ]
(un volume plus élevé) o i (délegation. entraide, fluidité) S
Animaux de 3678€ 4598 € 5284€ 5521¢€ ! Gardes | T s 3 | Mu;mww
compagnie / NAC [2 280-4 340] 12851-5426) [3276-6 235) (3.423-6417) (ol de servick i ';"Jg:‘ii %ﬂiﬁ‘ﬁ?pﬁ%ﬂf : i acts tochalues  haite valusl
Pratiques intensives | ' 6193 € { Organisation efficace
Mixte animaux 3551€ 4439¢ 5101€ 5329€ ' A Mixterurale  5789€ nic e gy
; 12 201-4190] [2752-5238 (31636 081 3 304-6 288 ilités :
T ' 1 ° Epion O i, ¢ i i34 e
Animaux de 3926 € 4908 € 5640 € 5894€
. [2 438-4 634 [3043-5792 [3497-6 656) 3 654-6955
compagnie + COM - : ] : ’ HEURES EN PLUS,
TAUX HORAIRE EN MOINS
a189¢€ 5236 € 6018€ s288¢ e
Rurale [2597-4943) 13 246-6178) (37317 101) (3 896-7 420) ) +1h/semaine 5K °6 0 e
S 4738 € 5923 € 6808 € 7114€
Mixte rurale [2938-5591] 13 673-6989) [4221-8033) [4 £11-8 394)
i 3895¢€ 4869€ 5595 € 5847¢€ — S e S o
Equins [2 415-4 596) (3 019-5746] [3469-6 602) (3 625-6899) V— CHARGE SUBIE EFFICACITE

(fatigue, gardes) f j (organisation, équipe]




= .- é-'é S > ‘ = Sarwm——— .
REVENU TOTAL NS | REVENU HORAIRE

Plus d’activité, plus de volume, (G — ) ‘ Moins d'heures perdues,
plus de potentiel de revenu global. . “ai / plus de valeur par heure travaillée.

' Maitrise des heures

::2 ) (agenda, limites, organisation)

(plus de cas, plus de valeur)

Heures prestées . _
(un volume plus élevé) o "\ \ ' (délégation, entraide, fluidité)

A

Gardes - 4 —= ! : R
(continuité de service @ Domaine mieux valorisé

= revenu additionnel) | ‘ 7‘ SELON LE DOMAINE PRINCIPAL : (actes techniques‘é haut-f_\talgur)

Pratiques intensives ' | W Rurale 6193 € | Organisation efficace
(ferme, rurale, équine...) ‘ S 5 ] (moins de pertes de temps)

A\ Mixte rurale - .5789€ N iy Lo
Responsabilités %’ Animaux de compagnie 4 255 € t Efficacité de pratique
(gestion, équipe, structure) : I e 3656 € & | (outils, protocoles, qualité)




Un bon revenu est-il le garant de satisfaction
professionnelle ?
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Le revenu satisfaisant n'est pas seulement un montant,
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c'est un équilibre percu.
# CE QUE DISENT LES DONNEES

Le revenu jugé satisfaisant dépend
surtout du taux horaire et du cadre statutaire.
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fon revenu ne représente




Ma satisfaction : quelgues variables.

S EL R Y CH G E Y- M satisfaction du méme

Membre UPV = Oui Signal positif dans le modele
complet

Ouverture 24/7 N'apporte pratiquement rien

LA CRER GG T ELHEELIE-M revenu plus élevée
personne physique

Taux horaire total plus le taux horaire
monte, plus le revenu est
jugé convenable

DLIGETHEMEGDACERITENV@ signal positif mais sur
de compagnie vs AC faible effectif

Domaine: signal positif limite
industrie/recherche vs
AC

tendance négative faible



Les moteurs de la
satisfaction

Temps de travail
/Revenu jusque 65h

\

J

Exercer des
responsabilité >>

~

J

Exercice mixte a ne
pas négliger

Cadre de travail




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
Heureux dans son metier ?

Il N’y a pas que le pognon

_e bien étre

|_a satisfaction

| a reconnaissance
| a réussite




@ Séminaire initiatique du jeune
U-i V vétérinaire

' @
>

Le drame des quiproquos.
Les conséquences d’une mauvaise
communication.

Le probleme n'est pas ce qui est
dit.

Le probleme est ce qui est
compris, retenu... puis transmis.




- N
B 4

Deviens le
vétérinaire

que les clients
recommandent!

par le Pr Fabrice Clerfeuille
Docteur en Médecine Vétérinaire et en
Gestion

4

% depuis 1994
-
0

NEO ANIMALIA

VETERINARY EDUCATION m

%
N
NNELVE




APPRENDS A COMMUNIQUER
AVEC...

TES CLIENTS

Comprends comment t‘adapter aux
personnalités de chacun et deviens le
vétérinaire vers lequel les clients
reviennent avec confiance

TES COLLEGUES

Apprends a transmettre des
informations claires a tes colléegues,
qu’ils soient assistants, secrétaires ou

vétérinaires !
TON EQUIPE

Découvre comment prendre la parole,
exprimer tes opinions ou au contraire
écouter et laisser la place aux autres
lors de réunions

[, mocbeles deformalion.cn
|

~
LA POICNEE DE MAIN

Découvre une sériede 6
modules

Perce les secrets d'une
communication
maitrisée

Avance aupres du Dr
Clerfeuille, vétérinaire
et expert en gestion

G

Deviens en 6 modules

WA ALY que les

clients recommandent et que
les vétérinaires engagent !




Comment accéder aux vidéos ?
Rends toi sur notre Clique sur l'onglet

site H “Formation” puis “Académie
wwWw.hillsvet.be Vétérinaire Hill's”

(=137 =]

Produits v Ressources v Formation A Contact v

-----------------------------

Tableau de 0

Hill's Blog
Hill's Focus Toolkit Poids
| ﬂSCI’IS tO| Hill's Focus Toolkit Peau '
GRATUITEMENT avec
ton adresse mail

[=]




Comment accéder aux vidéos ?

Dans cette nouvelle
page, fais une recherche

Ressources Microbiome v Points clés en Nutrition

avec comme mot clé

“Fabrice”

Tu as maintenant

la communication.

aCcces aux 6 vidéos de
Fabrice Clerfeuille sur




2 -
‘ et g
Hills e

Depuis de nombreuses années Hill's,
leader mondial en matiere de soins
nutritionnels pour les animaukx,
et Neo Animalia,
entreprise belge spécialisée dans
échographie, chirurgie ou
la formation continue, s'engagent auprés
des vétérinaires pour leur apporter du
contenu de qualité.

C'est dans cette optique que en
partenariat nous avons créé plusieurs
projets innovants, tels que La Roue du

Poids, Vet Digital Training ou plus
réecemment le Séminaire Initiatique en
Communication !

Un seul conseil : n'attends pas!

Et découvre une vaste collection
pour venir visiter toutes ces de cours,

comptes-rendus de ressources

INSCRIS-TOI

INSCRIS-TOI
SUR HILLSVET.BE

Et découvre ton
catalogue de
formations:
dermatologie,
échographie,

chirurgie ou
médecine interne.

trouveras ton

chriEcplivre une

vaste collection de
cours, comptes-
rendus de
conférences,
webinaires et

(] y




V Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Vétérinaire bien plus que le docteur des
animaux




TU N’ES PAS
CE QUE TU FAIS.

Tu es btenp[«s
que Ton mélier.

Vi

Ton métier a du sens. relations 00

-r“ €S...

sensibilite

empathie

curiosite

courage
sénérosité

Fassion

Mais ta valeur ne dépend

: I % pas de ta performance. passions 00
2 W itd'e J

Tu as le droit d’étre humain,
b méme les jours ou c'est difficile.
nature @

apprentissage
Prendre soin des autres PP & m

commence par prendre
soin de soi. moments simples ﬁ}

S ¢ Ta valeur ne se mesure pas a ce que tu accomplis.
N Elle réside dans qui tu es. 0
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Vetstart accompagne les étudiants
et jeunes diplomes 3 chaque €tape
ours vétérinaire.

e lour parcours VEtErnas

deémarches

Aides, conseils: stages, jobs:

aprésle diplome.-
emblé ici de fagon claire,

tout est rass
bienveillante et concréte.

A
EM‘“V“SM“



\'Ei&Elsdaccompagne les étudiants et jeunes diplomes

RO El RS E o [SN6 (SR [E10]7 parcours vétérinaire.

Aides, conseils, stages, jobs, démarches apres le diplome...
tout est rassemblé ici de facon claire, bienveillante et concrete.



Une question ?

Conseils pour

?
Un stage : indépendant.

Une question ’B\

administrative ? Besoin de parler, se

confier ?

Un contrat ? Un premier emploi ?

Besoin d’aide pendant les études ?



Pour qui ?

Pendant les études Jeune vétérinaire

Tu te poses mille questions ? Tu entres dans la réalité du métier.

—> Stages, jobs étudiants, conseils - Accompagnement, outils, soutien au
concrets quotidien

—_—~
—_—
-

Avant les études Le diplome
Tu veux devenir vétérinaire ? Et maintenant ?
- Infos clés, orientation, premiers - Démarches, choix de carriére,

repéres premiers pas



Connaissez-vous quelqu'un qui
pourrait en avoir besoin ?

4 N N )
2 @ > =
Q) © K @
WML/ =7 "9 —
. En recherche En difficulté
. Stresse ) U Perdu ) U d'informationsJ . y

Parlez-lui de VetStart.



Statut, contrat, gardes, administratif...

Maya t’aide a y voir clair.

Viens me poser
tes questions.

Ce contrat est correct ?

(X ] L ]
e SR
Qu'est-ce que je dois e o oo
(111 L ]
vérifier ? s % 6.8
®
®

e o oo L L] L ® oooeo
¢ 090 & o0 00 ® L4
eee e L] eeee eoee
® & 00 o0 L °® @ 000 L
. " [ ] - ... ® ..:: o0
Viens, on regarde ¢a ensemble. Je te oY . 20 usen o U202 _o¢
i ifi i A ... ... ..: ..::. : .. ® :.
simplifie les points clés avant de s T aTe a7 s 2t 2
H * e .:. .:.. : .... ® :.

signer. © o 0 00000 © o ececcee o
® 00000 oo [ ® °

L
o0 L L] @ 000 © & 000
*00® o ® L4
09 @ & O O 000000 L J
L4 290000 o0 ®
o® ooo000 L ( L] ®
L] L L] 0000 o0 o .
® © 000 o 000 [ ] L 1]



Conseils

Les 5 conseils indispensables pour
ne pas plomber le début de ton
aclivité professionnel

En savoir plus —

Formation
continue

Bien-étre

Le bien-étre au travail est plus que
Jjamais un enjeu majeur, surtout
pour les indépendants. UCM met a
votre disposition des outils et

Gréace & Formavet, tu peux suivre
des formations tout au long de ta

; carriére.
Services pour vous accompagner. !
Dé ir les fi ti i
En savoir plus —
ment —

Maya — jeunes vétérinaires / jonge dierenartsen 5.4 ~

S

Santée mentale
des independants

Etre indépendant, cest porter
beaucoup. Des responsabilités, des
décisions, une pression constante,
souvent seul

En savoir plgs —

& Partager  Maya — jeunes vétérinaires / jonge dierenartsen 5.4 v &, Partager

Je m'appuie sur le guide UPV pour te donner une réponse directement utilisable, avec les

toutes premiéres démarches a faire juste aprés le dipléme.

mot

on durant 49s

Checklist express :

* Choix du statut : salarié ou indépendant.

En quelques mots : Ordre, agrément, chémage, statut, UPV.
Autrement dit : inscris-toi a I'Ordre, demande ton agrément, garde ton inscription

* Ordre des vétérinaires : indispensable pour exercer.

* Demandeur d'emploi : conseillé dés la fin des études.

Que faire le lendemain du diplome en quelques

comme demandeur d'emploi, choisis salarié ou indépendant, et contacte I'UPV.

e Agrément SPF: 3 demander aprés l'inscription & I'Ordre pour certaines missions.

* Siindépendant : ensuite BCE, TVA, caisse sociale, mutuelle, RC pro.

® UPV : contacte-les pour activer I'accompagnement et les avantages jeune diplémé.

Pour aller plus loin :

Ta phrase ultra-courte peut étre : “Je m'inscris a I'Ordre, je demande mon agrément, je

garde mes droits, je choisis mon statut, et je me fais accompagner.”

@ ﬁ 19 msources

Quel est le bon tarif pour une consultation dans mon futur
cabinet a8 Namur

Je regarde le cadre belge actuel et quelques tarifs visibles autour de Namur pour te
donner un repére réaliste, pas un chiffre sorti de nulle part.

Jai trouvé deux repéres utiles : il n‘existe pas de tarif “officiel” & suivre, et les prix publics
visibles autour de Namur tournent plutdt autour de 39-42 € pour une consultation
standard. Je te fais la traduction pratique pour un futur cabinet juste apres.

durant 1m 35
Je pars de I'hypothése que tu parles d’'un cabinet petits animaux a Namur.

Le repére le plus sain, ce n'est pas un "tarif officiel” — il n'y en a pas un. L'UPV rappelle
justement qu'il ne faut pas chercher UN tarif unique, mais construire ton prix selon tes
colts et ton organisation. En pratique, pour Namur, je viserais 45 € TVAC comme prix
affiché de départ pour une consultation standard de 15-20 minutes, avec une zone
raisonnable autour de 42 3 48 € TVAC.  simiver saiginee -2

Checklist pour fixer ton tarif :



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

https://www.vetstart.be/vetstart

ChatGPT - Maya — jeunes vetérinaires
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Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Combien dois-je facturer ?




(/ U?V\' Sondage Honoraires 2026

8 lﬂn ﬁki-a:n Acte 2026  Moyenne 25""":"’“5 Mediane 25.", e Ecart-type Commentaire
Consultation 40,51 € 3742€ 40,00 € 4358 € 538€
Visite a domicile 61,50 € 5275 € 60,20 € 67,06 € 1232 €
Consultation soir 74,66 € 59,00 € 7200€ 90,00 € 2508 €
Consultation nuit 9844 € 79,60 € 95,00 € 120,00 € 3394 €
Consultation en journée le week-end 7494 € 58,00 € 70,20 € 90,00 € 2480 €
Consultation nuit le week-end 106,25 € 85,00 € 100,00 € 120,50 € 3349€
Visite & domicile soir/week-end 106,51 € 85,00 € 100,40 € 120,00 € 3547 €
Identlﬁcapon chien _(tout compris man_s sans 5905 € 5000 € 5700 € 65.00 € 1705€
consultation, enregistrement sur dogid)

Identmca.tlon chat (Fout compris mais sans 54,88 € 4500 € 5500 € 63,05 € 16.06 €
consultation, enregistrement sur catid)

vaccin CHPPIL (consultation comprise) 69.20 € 64,00 € 69,00 € 75,00 € 1167 €
vaccin CHPPIL + Rage (consultation comprise) 85,55 € 7590 € 85,00 € 95,00 € 1593 €
vaccin PL (tout compris mais sans consuitation) 39,24 € 2159€ 30,00 € 56,45 € 262€
vaccin rage (tout compris mais sans consultation) 33.09€ 18.00 € 23.00€ 47.75€ 2379 € Ecarts ++
vaccin chat Herpes/calici/parvo (consultation 6422 € 5930 € 6520 € 70.00 € 1335€
comprise)

vaccin chat Herpes/calici/parvo/Felv (consultation

comprise) 8572 € 77,70 € 86,40 € 92,10 € 1152€
Castration chat (tout compris) 84,23 € 76,00 € 85.00€ 90,00 € 1340 €
castration chien de <10kg (tout compris) 183,33 € 15875 € 180,00 € 200,00 € 4809€
castration chien 10 - 25 kg (tout compris) 21197 € 180,00 € 210,00 € 246,50 € 60,11€
castration chien >25kg (tout compris) 246 67 € 200,00 € 239,00€ 277,00 € 7188 €
Ovariectomie chatte (tout compris) 163,08 € 14960 € 160,00 € 175,00 € 2456 €
Ovario-hystérectomie chatte (tout compris) 201,01 € 179,50 € 192,60 € 220,00 € 3894 €
Pyométre chatte 220,79 € 180,00 € 200,00 € 250,00 € 69,16 €




Séminaire initiatique du jeune

vétérinaire
A . .
Combien dois-je facturer ?

sondage honoraires | UPV




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Et ne pas oublier:

Indexer, ce n’est pas augmenter

Brader ou faire des ristournes ce n’est pas anodin sur la
charge de travail et donc sur le rentabilité.




U?V Les obligations admini

|/ Inscription a 'Ordre des médecins vétérinaires ++
2/ Demande d’agrément + : vendredi 26 juin

3/ Ouverture d’'un compte professionnel dans une
banque +

4/ Inscription a la Banque Carrefour des Entreprises
++

5/ Inscription a une caisse sociale ++
6/ Couverture santé

7/ Assurances ++

8/ Engager un comptable

9/ Dépot de médicament

P soae

Union Professionnelle Vétérinaire — www.upv.be



Jeunes

Union Professionnelle Vétérinaire — www.upv.be



Téléchargez notre







CONCOURS

Complétez le quizz et tentez
de remporter une entrée
gratuite a la JPV!




MILLARCY CONCOURS
NS | 5

' Complétez le quizz et tentez
D UN JOB ? de remporter une entrée

gratuite a la JPV!

Téléchargez notre &

=17 ]
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start
together

Démarrez votre
activité d?
avec

Une initiative de

D @




Accompagnement professionnel
Proactif
UCM & CBC

Accent mis sur votre bien étre & votre sérénité

Embarquement via ce QR code (mot-clef UPV)

Scan QR Code




Starttogether

* Une vue claire sur les démarches a
installation

- Des experts qui répondent a toutes
vOos questions

* Un service d'accompagnement
personnalisé

* Une offre exclusive pour faciliter
vos démarches

* Vous commencez comme salarié ?
Vous serez peut-étre aussi concerné...




Vos prochaines étapes, vos
prochaines questions ...

1. Les démarches pour devenir indépendant ?
2. Mes obligations en tant qu’indépendant ?

3. Se baser sur les revenus bruts ou les revenus
nets ?

* 4.Indépendant a titre principal ou en
complementaire ?

- 5. Exercer en personne physique ou en société ?

¢ 6.Comment financer mes investissements
professionnels / privés ?

7. Et demain, quand mon activité va croftre ?
8. Comment s’associer avec des confreres ?




Les

pour devenir
?

J'obtiens mon diplome

J’ai un projet

Je rédige

B — ;3 Ezgzrr:tﬁa Je choisis Jobtiens
. . ma forme mon
buSIlgr?SS j:fi:jvilélﬁe juridique financement

Je démarre

Je publie les , - .
— o vre mon

Lo actes de ma Jouvre mo Je m’inscris
Je vérifie

LAté compte 3 la Banque-
: société au a ala Banque
mon droit Moniteur bancaire Carrefour des

.' a exercer belge professionnel Entreprises




) &
Je démarre %’ j

Toutes les formalités en un seul rendez-vous !

* Ouverture de mon compte bancaire professionnel

* Inscription a la Banque-Carrefour des Entreprises pour
obtenir mon numéro d’entreprise

- Affiliation a la Caisse d'assurances sociales (ma société
aussi)

* Identification aupres de la TVA

* Obtention de l'autorisation Unisono (ex-Sabam) si je
diffuse de la musique dans ma salle d’attente ou mon
cabinet

Rendez-vous au Guichet d’entreprises !



Mes
en tant
qu’ ?

Affiliation a la Caisse d’assurances sociales

Paiement des cotisations sociales

RDV sur www.ucm.be/je-gere-mon-
activite/optimiser-vos-cotisations-sociales

Affiliation aupres d’'une mutuelle




Se baser sur
mes revenus bruts
ou mes revenus nets ?

* Placez vos revenus et vos frais surune ligne
du temps
=> Plan de trésorerie

* Anticipez tous les frais a assumer
=> Compte de résultat

* Estimez ce que seront vos impots
=>Versements anticipés d’impots




Se baser sur mes revenus bruts ou mes revenus nets ?

20 000 €
IMPOTS
10.000 €

MONTANT IMPOSABLE : 30.000 €

BRUT

(OU CHIFFRE D'AFFAIRES) =
CE QUE L'ON ME PAIE /
CE QUE JE FACTURE

CHIFFRE
D'AFFAIRES

50.000 €




Indépendant a titre
principal ou
complémentaire ?

L'assujettissement a titre complémentaire

La personne qui, outre son activité indépendante,
exerce une autre activité professionnelle ou est
soumise a un autre statut, sera assujettie a titre
complémentaire pour autant que cette autre activité
réponde a certains criteres::

* Indépendant et salarié : le critere du mi-temps
* Indépendant et enseignant

* Indépendant et revenus de remplacement




Exercer en
personne physique
ou en société ?




Personne Physique Société a responsabilité limitée

Colit de constitution

- N°entreprise: min 101 € (HTVA)
- Démarches diverses (TVA, AFSCA, Unisono...)
- Démarche simple et rapide

Capital

Pas de capital minimum a investir

Responsabilité

lllimitée - Pas de distinction entre patrimoine privé et professionnel
Possibilité de protection du domicile (notaire)

Imposition et cotisations sociales

IPP entre 25 et 50 %
+ calcul des cotisations sociales sur le chiffre d’affaires diminué des charges
professionnelles

Colit de constitution

- Notaire: +/-1.500 €
- Coltdu business plan
- ldem que personne physique pour Banque-Carrefour des Entreprises

Capital

Pas de capital minimum a investir mais obligation de prouver que I'on a les
fonds propres nécessaires pour assurer la pérennité de la société pendant 3
ans.

Responsabilité
Limitée
Séparation entre patrimoine privé et professionnel

Imposition et cotisations sociales

IPP entre 25 et 50 % + calcul des cotisations sociales sur la rémunération du
gérant

Avant 2019 : Isoc @ 34 % sur le bénéfice de la société

+ cotisations sociales annuelles de la société

25 % depuis 2020

20,4 % sous certaines conditions



Comment financer mes
investissements privés
et professionnels ?

* CREDIT, du latin crédére : confier en prét, avoir
confiance

* Porteur du projet <> Projet

* Plan Financier du Comptable




Financer des véhicules ou du matériel

Prét a tempérament
« Crédit d’investissement
Leasing

Renting




Financer de Pimmobilier

Maison privée / Cabinet Professionnel / Les 2 ?
Seul ou en couple ?
En personne physique / En société / Les 2 ?

Comment rassembler un effort propre suffisant ?
=> Epargne, Fonds de Tiers (FFF, Prét Coup de Pouce, Crowdlending...)

Hypotheque / Mandat Hypothécaire / Les 2 ?

Utiliser une assurance-groupe ?




Et demain, quand
mon activité va
croitre ?




Je grandis

Je fais appel a mon conjoint

Je décide de passer en société

Je veux engager du personnel
- plus d’infos sur ucm.be/jengage

Je choisis de m’associer

Astuce |

A cOté de l'exonération totale des cotisations patronales de base a vie pour
l'engagement d'un premier travailleur, tous les employeurs qui engagent
du 2¢Me au 6°™Me travailleurs bénéficient de réductions de cotisations.



Comment
s’associer avec
des confreres ?




L’association

Une association = se marier!

S’assurer plus de confort de vie (gardes, ...)

Partager des frais avec ses confreres (machines, secrétariat, ...)

S’entourer de professionnels : comptable, avocat, banquier, notaire

Protéger ses proches (contrats, assurances, patrimoine)

Réaliser un Plan Financier complet (dividendes, tantiemes, management fees...)

En personne physique, en société médicale, avec société de moyens ou société immobiliere, ..



Le Package Starttogether,
c'est aussi
370 € économisés !

* Une heure d’accompagnement individuel gratuit avec un expert en création d'entreprise
* Activation TVA ou déclaration aupres d’Unisono (pour la diffusion de musique) offerte

* Un compte professionnel Business gratuit la premiere année avec une carte de crédit
Business offerte

* Des crédits sur mesure

* Un Compte Plus CBC gratuit et une Master Globe offerte

Les experts Starttogether vous coachent !
Profitez d’un entretien avec I'un de nos spécialistes en création

.. d’entreprise dans une profession libérale médicale ainsi que de nombreux

@) ventages.




o Plus d’infos sur
|

Découvrez tous les bons plans et astuces pour bien démarrer
votre activité d’indépendant.

Une question ? Un conseil ? Contactez-nous via info@starttogether.be



Nouveauté 2026 : Parcours du Vétérinaire Heureux

Parcours du vétérinaire heureux : i start
U V Accompagnement continu pour réussir et durer together

4'0
*2
s L
SlonnpLt

J+60 J+365 J+48M

)
~ J+60 mois
Séminaire Contact Indépendant Finance Bien-étre Croissance Renforcement %ﬁ On ice

J+15 J+180 1+ 3M




Jour J : Séminaire initiatique, premier pas

Présentation de la ligne du temps UPV - Starttogether
Deal =>entrée dans le parcours via le QR Code

J+15 : Premier contact

Appel téléphonique pour fixer un 1¢r Rdv UCM et CBC
Interlocuteur Local, Questions urgentes, Préparation du 1° rdv

Entre J+15 et J+60 : Premier Rdv UCM et CBC

Ecoute des projets privés et professionnels

Conseils en vue de bien débuter, anticiper les besoins, éviter les erreurs

=> Ouverture d’un compte bancaire professionnel et démarches administratives liées au statut
d’independant



J+6 mois : Optimisation Financiére (CBC)

Mise en place d’habitudes-clefs, souvent négligées au départ mais pourtant cruciales: Epargne-
pension, Versements anticipés d’imp6ts, ...
Evaluation du lancement de 'activité, adaptations si nécessaire

J+12 mois : Bilan bien étre (UCM)

Ecoute du ressenti
Conférence (gratuite) sur le bien étre du vétérinaire independent, équilibre vie privée/professionnelle,
témoignages et partage d’expériences

J+18 mois : Ateliers thématiques (UCM)

Themes : alleger la charge mentale, I'assertivité, la déconnexion digitale, gestion du stress, ...
=> Sérénité et soutien



J+36 et J+60 mois : Croissance/Installation (CBC&UCM)

Crédits privés maison/appartement
Crédits professionnels

Passage en société vétérinaire
Association avec des confreres/consoeurs
Engagement de salariés

Rentabilisation financiere de la croissance

Conférences centrées sur le bien étre, 'augmentation des responsabilités liées a la croissance, le
respect de ses valeurs humaines

=>Chacun a son rythme



Accompagnement professionnel
Proactif
UCM & CBC

Accent mis sur votre bien étre & votre sérénité

Embarquement via ce QR code (mot-clef UPV)

Scan QR Code




Merci pour votre attention!
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RGF Group

Jeunes promus Vetérinaires

19/06/2026




BIENVENUE !

@ Félicitations pour I'obtention de votre diplome !

Une nouvelle aventure commence, avec ses opportunités et ses responsabilités...
€ RGF Group est I pour vous accompagner dans cette transition.




PARTENARIAT UPV

@ Nouveau partenaire exclusif de 'UPV pour les jeunes vétérinaires.
Grdce a ce partenariat, nous pouvons plus que jamais vous proposer :

» Un pack pensé pour vos vrais besoins ;
» Une expertise de terrain, adaptée a votre métier ;
» Des conseils indépendants, concrets et durables.

group

Kereis




LE METIER DE VETERINAIRE

Etre vétérinaire : un métier passionnant, mais...

& Des responsabilités importantes :
o Erreurs professionnelles [ actes médicaux
o Accidents de terrain
o Déplacements fréquents
o Risques humains, matériels, juridiques, etc.

/\ Anticiper, c’est se protéger.




NOTRE PACK VETE

@ Assurance auto exclusive et sans franchise
@ Revenu garanti sur mesure

@ Protection Juridique offerte

@ Responsabilité Civile Professionnelle exclusive

@ Tous risques sur mesure (cabinet + privé)

@ Affiliation a la caisse d'assurance sociale OFFERTE

@ Etc...




FOCUS : LA RC PROFESSIONNELLE

Qe La RC Pro Protége contre les erreurs, omissions, négligences, dommages corporels
ou matériels causés dans le cadre de I'activité professionnelle.

/\ La couverture RC professionnelle est obligatoire.

&Grace a notre partenariat avec I'UPV, nous devenons l'assureur principal des
vétérinaires en la matiere.

& Nous avons négocié avec la compagnie Ethias un tarif unique préférentiel pour les
membres de 'UPV.



Champ d'application de la couverture

Responsabilité ‘
civile
professionnelle
\ |

Responsabilité | Responsabilité |
civile civile apres
exploitation | livraison




Les primes (taxes comprises)
Tarif d’application pour les membres de I'UPV/GVT

Vétérinaires sous contrat
d'emploi, fonctionnaires,
pensionnés, experts en
denrées alimentaires ou
n'exécutant plus que
ponctuellement des
missions d'expertises ou de
consultations ne générant
pas plus de 8.000 EUR/an

Chevaux et petits
animaux avec
insémination
artificielle

Clientéle mixte avec
insémination
artificielle

Petits animaux avec
insémination
artificielle




Les primes (taxes comprises)

Tarif d'applications pour les non membres

Vétérinaires sous contrat
d'emploi, fonctionnaires,
pensionnés, experts en
denrées alimentaires ou
n'exécutant plus que
ponctuellement des
missions d'expertises ou de
consultations ne générant
pas plus de 8.000 EUR/an

Chevaux et petits
animaux avec
insémination
artificielle

Clientéle mixte avec
insémination
artificielle

Petits animaux avec
insémination
artificielle




Franchises

375€ |Gros animaux

625€ |Chevoux + césarienne

0€ | Petits animaux RC

125€ | RC exploitation et apres-livraison




Montants assureées

2.500.00€

2.500.00€

2.500.00€

250.000€

100.000€

Dommages Corporels

Dommages matériels
Dommages matériels causés aux animaux

Dommages causés aux chevaux

' Dommages résultant du prélévement et
' stockage de paillettes




Les avantages de |la Responsabilité
Civile Professionnelle vétérinaire

s,  Possibilité d’augmenter les montants assurés pour les
. o L
%’ chevaux (max un million d’euro)

. o L] L] o L]
* ) Protection juridique incluse dans |le contrat



FOCUS : ASSURANCE AUTO

RGF Group a négocié, pour les professionnels de la santé et les vétérinaires, un pack
spécial avec Ethias, qui comprend notamment une offre exclusive pour I'assurance
auto:

Omnium compléte sans franchise ;
3 Tarif ultra-préférentiel négocié ;
g Couverture du matériel médical transporté ;

? Valable aussi bien en déplacement professionnel que privé.



est assurée RC + Omnium compléte
= _ _

Marque Modeéle Prime - Marque Modeéle Prime
Audi Al 683 € BMW X1
Mercedes Classe A 836 € Volvo EX40

Porsche Macan 1.656 € Mini Cooper




FOCUS : COUVERTURES INCAPACITE

Etre indépendant, c’est aussi dépendre de sa propre capacité a travailler.
En cas de maladie ou d'accident (professionnel ou privé), il est essentiel de pouvoir
compter sur une protection financiére solide.

Un seul contrat ne suffit généralement pas pour couvrir tous les aspects...

€ Revenu Garanti: protége votre salaire personnel en cas d'incapacité ;
5 Assurance Dirigeant d’Entreprise : protége le chiffre d’affaires de votre activité ;
/| Exonération de Primes : protége votre capacité d'épargne ¢ long terme.

Grdce 4 notre expertise, nous construisons une couverture combinée et cohérente
avec votre situation et vos revenus.



En cas d'incapacité, touchez

otre pension, pour se

*45€ par mois déductibles, pour un vé



SANS OUBLIER LA PENSION...

Votre pension Iégale sera faible.
@ Anticiper, c’est faire en sorte de maintenir votre niveau de vie post carriére !

80000

60000

40000

20000

Fin de carriére...

Epargne libre ?
Immobilier ?

Revenus du travail [ EIP

PLCI

Epargne pension

REVENUS DE
PENSION LEGALE

Pension légale moyenne (2023) :

v' Salariés =151 €
v Indépendants =1.090 €
v' Carriéres mixtes = 1.466 €



AU-DELA DE L’ASSURANCE...

Un partenaire global :

) Crédits immobiliers (bullet, amortissable, longue ou trés longue durée, ...)
[] Support et suivi lors du passage en société

@ Structuration et optimisation du package salarial

L./l Placements & investissements

Coordination avec vos partenaires clés (notaire, comptable, fiscaliste)



VOTRE SITUATION EST UNIQUE

Nous vous garantissons :

Un suivi personnalisé

Une adaptation réguliére de votre dossier
Une vision compléete

Efficacité et réactivité

Une gestion rigoureuse en cas de sinistre

OJOJOJ OO,




RGF GROUP ?

RGF est un groupe indépendant, spécialisé dans la mise en place de solutions sur
mesure dans les domaines de I'épargne, du placement, de l'assurance de
personnes et du credit, tant pour les particuliers que pour les indépendants et les

entreprises.




Nos sieges
d'exploitation

RCF Baaufays
L= Baaulays
RGF Embourg
RGE Housy

R T ros: HoOnts
K= Marche
RGF Cinay

HOE Narmur

RGE Charlora

WGE Bruxolles

RGE Brusallos




NOS DEPARTEMENTS

Une seule équipe, plusieurs expertises : chez RGF, tout est réuni pour vous guider
efficacement d chaque étape de votre vie pro et perso.

M

aoal &%& ==

a8 888, \a[&7

PLAN DE PLANIFICATION
PREVOYANCE SUCCESSORALE AS e

NAGELMACKERS

BANQUE




NOTRE INDEPENDANCE

Pourquoi faire appel a un spécialiste indépendant ?

J Obijectivité et conseils

7 Flexibilité

& Meilleures tarifications

v/ Service sur mesure : audit assurantiel et financier
s Spécialisation [ expertise

s Collaboration avec les Comptobles/fiscolistes/notoires

Partenaire d’une vie




NOS PARTENAIRES

N <
Lot
VIVIUM a

INSURANCE

Alianz@ @ Avise PRV

N oy
@™ mséamlin ZT QeBdloise = Foyer  @euo

. « kref &) ¢ Recod
AIA DEWI‘RI_S W + « krefima 1 ) Credits l! ABN-AMR( B@ oo
NAGELMACKERS P = Notreavenirc elantls D emsmem ot st prd

ONE SILIFE
EECUfE/xJ"”— amma LIFE AMER @ﬂ@?ﬁ?.o.\m V:ml:! VITISLIK]

ETHIAS
BANQUE DE

LUXEMBOUR!

€2 ATHORA



LE Club Privilege

hat’s MQ dOC réservé exclusivement aux

PRIVILEGE CLUB professionnels de la santé

+200 +35.000 +5.000€ +75

événements premium

membres en Belgique d'économie annuelle partenaires




hat’s up doc

PRIVILEGE CLUB

Les avantages

OFFRES INVITATIONS V.L.P. CONCOURS
EXCLUSIVES EXCLUSIFS
. =Y '_:-.l
PETITES- LOCATION DE
ANNONCES RESIDENCES
SECONDAIRES




Scannez le QR code pour vous inscrire gratuitement
d What's Up Doc

INSCRIPTION GRATUITE

,]’W\at’s up doc
PRIVILEGE CLUB



Merci |
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@ Séminaire initiatique du jeune
U-@ V vétérinaire

LES OBLIGATIONS COMPTABLES
1IA/TE

' G
AN

y

Alain HACON

Expert-comptable fiscaliste
Société Moore




DU BRUT AU NET
Recette n’est pas bénéfice !

Généralités :
* Chiffre d’affaires TTC = Ce que vous recevez
= salaire ou/et factures émises
* Recettes = Aprés déduction de la TVA a payer,
* Profit = Apres déduction des frais professionnels
* Revenu net imposable = Apres déduction des cotisations
sociales
* Revenu net = Apres déduction de I'impo6t

P eoae




Jeunes Vetos

U V La Section Jeunes de I'UPV vous informe |t

»
On t'annonce :
« tu vas gagner 3000 € par mois » Collaborateur indépendant

TVA Charges

-521 € — professionnelles
#  Seénario de collaborateur libéral -
- 250 €

~  Facturation que des actes
» Téiéphanie, ..

7 Touth 21% de TVA
~ Comptabilité, fiscalité
~  Assurances, divers

Cotisations
sociales

-475 €

~ 3000-521-250=2229s0it 26752 € f an
~ Lecalcul donne 1425 € / trimestra
= eserv b alCot/catcul M

Impots
-570 €

~ Revenu imposable
3000 - 521 -250 - 475 = 1754
# Impéts: 1754 % 32,5% =570 €

—— — — — — — — -

~  Logement (loyer/charges) : 600 €

~ Mutuelle:30€

Il pourrait ne te
rester pour « vivre »
que 1184 €

~  Fraisde véhicule : 250 €
(souvent & ajouter aux charges pro)

*  Nourriture : 200 €

> Loisirs, vacances, animaus, .
104 €... dans ce scénaria

Le net = 40 % des honoraires

~ Toujours vérifier de quoi on parle ! brut, net, htva, net d'impét, ... ?
» Ne pas hésiter a demander conseil !! UPV, confréres, comptable, ...
> ANTICIPER !!! cotisations trimestrielles, impéts l'année d'apreés, imprévus

EiEEE
jeunes@upv.be Facebook : « Jeunes Upv » ﬁ_

P eoesuEs




ATN - c’est quoi ?

Fréquence des types d'avantages en nature

Budget formations
Téléphone

RC Pro

Carburant

Voiture

Cotisation Ordre
Assurance
Cotisation UPV
Cheques-repas
Autre

Logement

r Ll T I T

0 20 40 60 80 100 120
Nombre de répondants



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

La TVA

La déclaration fiscale




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

La TVA = Taxe sur la Valeur Ajoutée
Quels taux utiliser ?

21 %

- services prestés pour des chevaux de loisirs,
pigeons voyageurs et animaux de compagnie,
contréles de qualité, expertises (denrées alimentaires,
assurances,...),

- médicaments administrés par le vétérinaire a des
animaux de loisirs et les aliments diététiques,

- les produits achetés a 21 % et vendus sans prestation.



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
La TVA = Taxe sur la Valeur Ajoutée
Quels taux utiliser ?

6 % (exception)

- pour les services agricoles qui repondent aux deux
conditions suivantes : elles concernent des animaux de
rente et elles contribuent directement aux productions

agricoles,

- pour les médicaments qui sont remis au propriétaire
pour la poursuite du traitement ou administrés par le
veétérinaire a des animaux de rente,

- les produits achetés a 6 % et vendus sans prestation.



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
La TVA = Taxe sur la Valeur Ajoutée
Quels taux utiliser ?

Si un taux de 21 % a été appliqué alors que c’était le
taux de 6 % qui devait s’appliquer ?

- Le fournisseur (le vétérinaire dans notre cas) devra verser
cette tva de 21% a I’Administration.

- Le client (si il est assujetti) ne pourra pas récupérer cette
tva.

Et a ’inverse?



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

La TVA = Taxe sur la Valeur Ajoutée
Quels taux utiliser ?

—— Est il vrai que la TVA doit étre déclarée ( et donc
vt payee) si le client n’a pas payé ?
Aussi bien en personne physique que Société ?

Quand faut-il payer ?

Combien faut-il payer?

Quelles sont les conséquence d'un oubli, d'une erreur ,
d'une fraude ?




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
CARNET DE SOUCHES TVA : imprimerie agréée

!e--s- e e e S
Royaume de Belgique
MINISTERE DES FINANCES Camet n° (O

Administration des
contributions directes

Carnet de regus contenant 50 feuillets détachables et 50 feuillets fixes (duplicata),
numérotés de 1 a 530, a utiliser en exécution de l'atticle 320 du Code des imp6ts sur les
revenus 1992, par les personnes qui exercent une profession libérale une charge ou un
office, & I’exclusion de celles qui effectuent exclusivement des opérations exemptées de
la taxe sur la valeur ajoutée conformément a 1 article 44 du Code de la taxe sur la valeur
ajoutée. :

N.B. Ce carnet doit &tre conservé pendant six ans a dater
du Ter janvier de I'année ol le dernier regu a été utilisé.

Imprimerie De Smet b.v.b.a.

QOostende Tél.: 059 33 22 24 - Fax: (059 33 22 19
Villers-lu-Ville Tél.: 071 87 65 57

e-mail: imprimeric.desmet@pandora.be

Année de fourniture ; 2008




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Que doit-on noter sur cette souche, et a quel moment ?

S.P.R.L. CABINET VETERINAIRE

Carnet R &
J. LAMBERT & S
Rue de la Rose, 60 - 4102 OUGREE 7 6 3
@ 04 336 27 84 - TVA BE 0438 700 613

Ne TVA : BE
la somme de , ventilée comme suit :
- Base d'imposition a la TVA : €
= TVA L . Yo SUT € €
STV & e HeSUGE €
- Total (TVA comprise) : €

a titre de : o

, le 200

(signature)

@ Préciser la nature de la recette (honoraire, commission, rémunération, provision, acompte, etc.)
2008 Imprimerie De Smet bvba Qostende 058 33 22 24 - Villers-la-Ville 071 87 65 57 - imprimerie.desmet @ pandora.be

Ces documents sont-ils toujours d’actualité ?



Séminaire initiatique du jeune
ug'v

vétérinaire
Outil de traitement des données comptables.
A A choisir en accord avec votre comptable :
SAVAB .. . e,
=  Un logiciel de gestion/comptabilité -

CPR
3
H = Un registre papier,
p— = Un classeur (papier ou électronique) reprenant les factures,

les opérations caisse, les extraits de banque et les
prestations/ventes,

Encodage des données : sur un logiciel comptable
par votre comptable.

M par Vous
Avantages/inconvénients

Equine




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Point d’attention: (guide vétérinaire)

La facturation : Indications obligatoires

Mentions obligatoires a faire figurer sur les factures :

Vos coordonnées compléetes : Nom ou dénomination sociale, adresse, numéro OMV,
numéro d’entreprise et coordonnées bancaires.

Les coordonnées complétes du client, y compris son numéro d’entreprise, s’il est
assujetti.

Un numéro de suite continue qui identifie le document.

La date de délivrance du document et la date du fait générateur.

Le détail des biens et services fournis avec mention du taux de la TVA applicable.

Le récapitulatif des différents totaux (hors TVA et TVA comprise), distingués par taux
de TVA).

Mention a la date d’échéance du document et aux pénalités en cas de retard de
paiement.

Au verso, idéalement doivent figurer les conditions générales.



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Archives obligatoires

Documents administratifs :

A conserver au minimum 7 ans apres la période
imposable. 15 ans pour les documents se
rapportant a certains biens d’investissement

Carnets de rendez-vous ! :

7 ans + année en cours.



Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Déclaration fiscale

Quand ?
Que faut-il faire ?
Combien ?




Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire

Et la societe ?

Quand ?
Comment ?
Combien ?




&

CPR
AV

3
SAVAB
IA/TE

Séminaire initiatique du jeune
vétérinaire
Solliciter un entretien rapide avec un professionnel

des chiffres

Le site des comptables - fiscalistes
http://www.ipcf.be

Le site des experts comptables et conseils fiscaux
http://www.iec-iab.be

L’ UPV a travers son « Service aux Membres »
http://www.upv.be

Investir dans un logiciel de gestion

Créer et entretenir une relation de confiance.

ULB : CERTIFICAT INTER-UNIVERSITES EN PRATIQUE
VETERINAIRE DES ANIMAUXDE COMPAGNIE
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Dr Isaure Barbier - DMV




SECTIONJEUNE®

** Soutien des étudiants et
des jeunes diplomeés

*» Observatoire de la
profession

¢ Aide au démarrage dans la vie
active

s Actions sur les problématiques
telles que la rémunération des
jeunes vetérinaires

** Négociation de tarifs
préférentiels sur les formations




. depuis 1994 &

& N
s
SronneLv®

SECTIONJEUNE®

e
o

4

Isaure Barbier -

7

B o W

Estelle Michaux - Carolina Delmas -
Vice présidente ‘tai




SECTIONJEUNE®

@sectionjeunesUP

V
D jeune@upv.be

REJOIGNEZ-
NOUS!




Téléchargez notre




Formulaire d’évaluation

Afin d'améliorer la qualité de cette séance, nous avons besoin de votre avis.
Un formulaire d'évaluation balisera les différentes interventions.

Vos coordonnees privees permettront de vous communiquer les evolutions tant legales
gu'administratives liées a notre diplome, les opportunités professionnelles (offres d'emploi, vente
de matériel,...) les offres de formation continue.

Nous vous rappelons que votre participation fait partie du cursus et que sa validation passe aussi
par I'encodage complet du formulaire mis a votre disposition par le secrétariat de la FMV, (Marie
Eve Lechanteur)

https://my.uliege.be/Sondages/rep/OLqKagqT InAYqgk4qPD4I0SvP57mE37npIDG

Union Professionnelle Vétérinaire — www.upv.be
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https://www.fmv.uliege.be/cms/c_4751358/fr/3e-annee-du-bloc-de-master




Remerciements

FMV ( enquéte satisfaction sur vos études)
’équipe administrative et technique de la FMV
Et surtout ’équipe administrative de 'UPV
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CONCOURS

Complétez le quizz et tentez
de remporter une entrée
gratuite a la JPV!




